bleibt die Frage offen, ob die Sprachenrede
nicht ein ausschlieBlich christliches Phinomen
ist.25 Paulus selbst lehnt es ab, den Ursprung
der Glossolalie auf dem Boden hellenistischer
Ekstase und Mystik zu sehen. Er ,sieht in ihr
nicht ein Eindringen heidnischer Religion in
die Gemeinde, sondern eine Wirkungsform des
Geistes Gottes und Jesu Christi, durch dessen
Gegenwart in der Gemeinde diese sowohl vom
Judentum als auch vom Heidentum aufs
schirfste unterschieden ist.“?% Dies kommt
ganz klar in 12, 1 - 3 zum Ausdruck, wo das
ekstatische Fortgerissenwerden die heidnische
Vergangenheit der Korinther kennzeichnet.

Anmerkungen

1 Behm, Kremer; ebenso P. Bachmann, Der erste Brief des
Paulus an die Korinther (2. A. 1910) 418.

2 Vgl. Mosiman, 12.

3 J. WeiB, Der erste Korintherbrief (9. A. 1910) 335. Vgl.
Bachmann: ,,Die Erscheinung macht sich in lauten Klingen
Luft (13, 1), die den Eindruck eines wirren Lallens machen.*

4 Nach Mosiman, 24.

5 Belege bei Behm, 722; 338ff; H. Lietzmann/W. G.
Kiimmel, An die Korinther (4. A. 1949) 68 - 70.

6 Es ist aber auffillig, daB alle bei Behm und WeiB ange-
gebenen Stellen niemals, wie Paulus dies tut, glossai im
Dativ verwenden, sondern immer im Nominativ oder Ak-
kusativ.

7 Behm, 72,

8 Zum folgenden vgl. Mosiman, 27.

9 In den auBerneutestamentlichen Texten werden die
Wortreihen folgerichtig immer mit dem Plural ,,Glossen*
bezeichnet.

10 Lietzmann/K timmel, 69.

11 Rossteuscher, 60.

12 Ebd.

13 Ebd. 73f.

14 Ebd. 75.

15 Volz, 9; er sieht die Glossolalie im Zusammenhang mit
den ekstatischen Propheten des AT.

16 Vgl. Feine, 754f.

17 Mosiman, 41; Feine, aaO.

I8 Feine, 749.

19 Z. B. Luk 10, 21; 1, 47; beide Male im Zusammenhang
mit Lob (!).

20 Vgl. Apg 12, 15; 26, 24f.

21 Diese Parallele ist zulissig, denn 14, 12 bezieht Paulus
»Geister* auch auf die Glossolalen.

22 Bittlinger, 47.

23 Moody Smith, 307ff.

24 Die Belegstellen bei Behm und Mosiman sind alle nicht
eindeutig. Der einzige schriftliche Beleg, der echte Parallelen
zur Glossolalie aufzeigt, ist Test Hiob 48ff.

25 Smith kommt zu diesem SchluB.

26 H.-D. Wendland, Die Briefe an die Korinther (NTD) z.
St. :
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Gemeindewachstum — eine
Chance zwischen Fetisch und
Betriebsblindheit

Im Heft 3-4/81 des ,,Theologischen Gesprichs*
wurde von Ehrenfried Reichert ein Ergebnisbe-
richt eines Seminars iiber ,,Gemeinde und Ge-
meindewachstumsbewegung” veroffentlicht. Da
einige aus meiner Sicht wichtige und hilfreiche
Gesichtspunkte des Themas nicht dargestellt wur-
den, erscheint mir ein zusitzlicher, in manchen
Aspekten entzerrender Beitrag angemessen.

Unmittelbar aufgreifen méochte ich nur einen
Aspekt des obengenannten Artikels; den iiber die
Einschdtzung der Rolle der Empirie: Der Satz
»Wir fragten uns, was (bei McGavran, d. Red.)
der AnlaB dieser Methoden war: die eigene Fru-
stration in der Praxis iiberwinden — oder Men-
schen fiir Christus gewinnen?*(S. 4, Abs. 2.5) darf
ohne eine kritische Anmerkung nicht stehenblei-
ben. Eine sachliche Wiirdigung des Menschen
und Missionars McGavran, allein aus seinen vor-
liegenden Schriften, legt es nahe, diese Frage gar



nicht zu stellen. Sein Zeugnis fiir die Retterliebe
seines Herrn ist offensichtlich der rote Faden in
seinen Worten und Taten.

Hinter dem Unterstellen von Frustrationsabbau
als Triebfeder fiir Mission steckt meiner Vermu-
tung nach ein kiinstlich geschaffener Gegensatz
von Theorie und Empirie. In meinem Fach, der
Physik, gibt es das auch: Frontstellung zwischen
Theoretikern und Experimentalwissenschaftlern.
Die einen diinken sich besser als die anderen. Die
Theoretiker rithmen sich ihrer Exaktheit und der
Beherrschung der ,eigentlichen* Wissenschaft;
brauchbar werden ihre Erkenntnisse jedoch mei-
stens als abgemagerte und zusammengestauchte
Niherungen. Dann haben sie zwar ihre urspriing-
liche Eleganz eingebiiBit, sind dafiir aber hilfreich
geworden. Und so m&chte ich auch das Verhéltnis
von Exegese als Wissenschaft und missionari-
scher Praxis sehen: Ohne das eine ist das andere
sinnlos, und die Theorie muB3 zur Empirie ,,her-
absteigen. Deshalb willkommen zum Theologi-
schen Gesprich hier unten!

Der Wachstumsbegriff

Bei der Hervorhebung eines Schwerpunktbegrif-
fes, wie hier der des Gemeindewachstums, muf
man sicher sein, daBl damit mehr geschieht als eine
Umetikettierung von etwas, was es schon lange
gibt. AuBlerdem darf solch ein Begriff nicht die
Aufmerksamkeit auf etwas lenken, was falsch
oder im Wort Gottes bedeutungslos oder neben-
sdchlich ist. Wenn Wachstum, etwas, das wir
nicht machen kénnen, Zweck oder gar Selbst-
zweck unseres Agierens wiirde, wenn die Frucht,
die Gott wachsen liBt, 'von uns als Erfolg
verbucht wiirde, dann hitten wir einen Fetisch
geschaffen — wovor der Herr jeden seiner Jiinger
bewahren moge.

Die Gefahr einer solchen kategorischen Verirrung
besteht. Aber sich von dem Wissen iiber eine der-
artige Gefahr in den Bann schlagen und lihmen
zu lassen, ist eine Folge unseres philosophischen
Hintergrundes: Nur deutsche Denker fiirchten,
daB im Alltagsleben Formal- und Realbegriffe
nicht auseinander gehalten werden kénnen. Nur
wir sind von den Begriffen mehr beeindruckt als
von der Wirklichkeit selbst. In anderen Sprachen
denkende Menschen begreifen die Welt ohne
diesen Terminus ,,Begriff*. (Allein die Uberschrift
dieses Abschnittes A8t sich nicht sinnerhaltend
ins Englische iibersetzen.) Deshalb diirfen wir
davon ausgehen, daB die angelsichsischen
»Griinder* der Gemeindewachstumsbewegung
berechtigterweise, weil im Vertrauen auf Gott,
mit groBer Unbefangenheit ihre Aufgabe in An-
griff genommen haben, einen in unserem heuti-
gen, durchschnittschristlichen Leben unterent-
wickelten Bereich zu neuer Bliite (sic!) zu bringen,

gemiB dem Wort des Herrn ,,gehet hin . . . “ (Mat
28, 199).

Dieser Missionsauftrag ist uns allzu geldufig.
Mission und Evangelisation sind in der Regel
durch unsere persdnlichen Erfahrungen nicht po-
sitiv besetzt und lésen deshalb im allgemeinen
keine positive Motivation zum Tun aus. Die Ur-
sache besteht — in freier Anlehnung an McGav-
ran — darin, daB wir nur noch diffuse Vorstellun-
gen iiber Mission haben. Unser Denken hat die
Zielorientierung verloren, die der Auftrag impli-
ziert. Evangelisation wird eine Pflichtiibung,
Aufgabe des Predigers, der Heimatmission. Es ist
méglich geworden, mit gutem Gewissen missio-
narische Aktivititen zu entfalten, ohne sich iiber
das Ausbleiben von Frucht zu wundern. ,,Der
Heilige Geist wird schon machen!* heiBt die zum
falschen Trost pervertierte VerheiBung. Wo wir
dem Heiligen Geist Ansatzpunkte bieten, wird
auch Frucht sichtbar werden. Ausdriicklich fest-
zustellen ist, daB Frucht als Ergebnis von Wachs-
tum mehr als zahlenmiBige Zunahme bedeutet.
In dem nachfolgenden Abschnitt werden noch
weitere Komponenten ausfiihrlich erklirt. Wenn
keine Frucht sichtbar wird, kénnen wir nicht die
Schuld auf den Geist Gottes abschieben.

Um hier gegen eine unkritische oder rein po-
sitivistische Sicht abzugrenzen, mufl festgestellt
werden, daB es Ausnahmesituationen gegeben hat
und noch geben kann, in denen Gott seine Hand
von Gemeinden abgezogen hat und diese Ge-
meinden deshalb nicht iiberleb(t)en. Aber es han-
delt sich — wie gesagt — um Ausnahmefille, die
in unserer Situation meines Erachtens eher von
akademischen Interessen sind. Wie z. B. in vielen
Fillen der groBte Teil unseres verfiigbaren Bibel-
wissens aus der Sonntagschulzeit einschlieBlich
Gemeindeunterricht der 12- bis I4jdhrigen
stammt oder wenn zwei Drittel unserer Gemein-
den nicht (zahlenm#Big) wachsen, im Gegensatz
zu Sekten in unserem Land, ist der Grund an
anderer Stelle zu suchen.

Gott hat erklirt, daB er will, daB alle Menschen
gerettet werden. Unsere Aufgabe ist es, weil Gott
das so will, in diesem Plan Vorbild, Gesprichs-
partner oder (Denk-)AnstoB zu sein und dadurch
fiir das Wirken des Heiligen Geistes katalytisch zu
arbeiten. Das Wirken des Heiligen Geistes be-
wirkt immer eine Entwicklung, bei Christen wie
bei Nichtchristen. Somit zeigt sich in den Ergeb-
nissen, ob wir unsere Aufgabe erfiillen.

Das konsequente Denken, dal das Wirken des
Geistes Gottes immer eine positive Entwicklung
— also letztlich Wachstum — zur Folge hat, fiihrt
schlieBlich zur Rechtfertigung des Begriffs Ge-
meindewachstum als Uberschrift dieses Vorge-
hens:

Unser Tun wird ungetrennt von dem Wirken Got-
tes durch und neben uns gesehen, und unsere

11



Sicht erhdlt eine Ausrichtung auf ein Ziel,
ndmlich Wachstum, ein Ergebnis des Planes
Gottes und damit auch unserer Planung.

Die Ziele unseres Tuns sind Wachstum in drei
verschiedenen ,,Dimensionen®;

1) Wachstum der geistlichen Erkenntnis der
einzelnen und der Gemeinden (1. Kor 3, 2 — das
Bild des wachsenden Sduglings, der im Laufe sei-
ner Entwicklung von der Milch zur festen Nah-
rung iibergeht. Eph 4, 11ff — Auferbauung des
Leibes).

2) Die Gemeinde wichst zahlenmiBig durch die
Entscheidung von Menschen, die sich retten las-
sen (Apg 2, 47 — der Herr tat tiglich solche hinzu,
die gerettet wurden).

3) Wachstum durch Zellteilung: Von den ,,Aus-
gesandten® einer Gemeinde werden iiberall auf
ihrem Weg neue Gemeinden durch Keimzellen
gebildet (Apg).

Ziel all dieses Geschehens ist Wachstum, ohne
daB es explizit als solches verbalisiert wird.

Das zielbewuBte Ausrichten des Tuns zu fordern
(d. h. die Richtigkeit meines Tuns an den von Gott
gesteckten Zielen immer wieder zu iiberpriifen),
schafft — nach meinen Erfahrungen — in den Ge-
sprachen das Unbehagen, an dem sich die Diskus-
sionen entziinden: an die Stelle von Korrekturbe-
reitschaft werden (zu Unrecht) Leistungsdenken
und Erfolgsfixierung geriickt und diese dann (zu
Recht) abgelehnt.

Neben der unmittelbaren Bedeutung des ,, Wachs-
tums®, wie oben aufgezeigt, hat dieser Begriff als
Metapher durch die belebte Natur auch noch
einen hilfreichen Assoziationswert. Das charakte-
ristische Merkmal von Leben ist Wachstum. Wo
kein Wachstum ist, ist auch kein Leben. ,,Ge-
sundschrumpfen® ist ein Artefakt, der in der Na-
tur keine Entsprechung hat — und auch nicht in
der Bibel, die kennt wie die Natur nur Leben oder
Tod.

Die drei Axiome der Gemeindewachstumsbewe-
gung

Die richtige Einschitzung des Wachstums im
Rahmen der Gemeindewachstumsbewegung ist
fiir mein Empfinden zusammengefaBt in den drei
Axiomen der Gemeindewachstumsbewegung:

1) Es ist allein Gott, der in der Mission Wachsen
und Gedeihen gibt. Aber es ist unsere Aufgabe, zu
erkennen, wo die Felder reif sind, und dort uns
auf die Erntearbeit zu konzentrieren.

2) Es ist allein Gott durch seinen Heiligen Geist,
der in Menschen Glauben schafft, nicht unsere
»richtigen“ Methoden. Aber unsere falschen
Methoden hindern oft genug das Einbringen von
Gottes Ernte. Es ist deshalb unsere Aufgabe, nach
der jeweiligen Situation angemessene Methoden
zu suchen und die Barriere zu entfernen, die das
Wachstum der Gemeinde hindert.
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3) Gott handelt souverin und bringt Menschen
zum Glauben, wann und wie er will — aber er ge-
braucht dazu Menschen und Geschichte als
Werkzeuge. Soziale und anthropologische Ge-
gebenheiten miissen deshalb auch in der Mission
beriicksichtigt werden.

Worin besteht die Chance des Gemeindewachs-
tumsdenkens?

Die Verwendung des Ausdruckes Gemeinde-
wachstumsdenken statt -bewegung soll nochmals
unterstreichen, daB es sich nicht darum handelt,
sich einer Bewegung von Gemeinden anzuschlie-
Ben, die das Rezept fiir Wachstum gefunden
hitten. Vielmehr sollen AnstdBe gewonnen wer-
den, die zu einer klaren und einsichtschaffenden
Denkweise fiihren, zum Nutzen des Gemeindele-
bens.

Ausgehend von der Situation und den Problemen
der Mission in nicht christianisierten Teilen der
Welt haben Missionswissenschaftler ein Konzept
entwickelt, das sich fiir die Tatigkeit der Missio-
segensreich erwiesen hat. Fiir uns in Europa, in
Deutschland sind dabei nicht so sehr die Ergeb-
nisse fiir die Missionare in anderen Léndern maB-
gebend, sondern vielmehr die Vorgehensweise.
Ich méchte das im folgenden erkliren.

Konzept des Gemeindewachstumsdenkens

1) Eine Gemeinde lebt in einer bestimmten geo-
graphischen, soziologischen und gemeindehisto-
rischen Situation. Daraus resultiert eine aktuelle
Wechselwirkung der Gemeinde mit ihrer Umwelt,
die Grundlage ihrer missionarischen Uberlegung
und Planung ist und auf die ihre Arbeit aufbaut.
2) Um den Willen Gottes klar verstehen zu kén-
nen, ist es sinnvoll und notwendig, den eigenen
Standort zu kennen. Eine solche Diagnose der ei-
genen Situation soll Klarheit schaffen beispiels-
weise iiber

® Stirken der Gemeinde; vorhandene, erkannte
Gaben,

@® Hindernisse im Gemeindeleben,

® Auswirkung der Gemeinde auf die Umgebung,
® Bereitwilligkeit der Gemeinde zum Dazuler-
nen.

Eine Bestandsaufnahme dieser Art ersetzt ge-
filhlsméBig gewonnene Vorstellungen zugunsten
bewertbarer Fakten. So entstehende Enrtiu-
schungen ‘sind heilsam und hilfreicher als das
Weiterschwimmen im Gefiihlsmeer.

3) Wir erfahren unsere Moglichkeiten und Gren-
zen. Von dieser Grundlage aus ist es méglich, im
Gebet, also mit Gottes Hilfe, eine erreichbare,
weil vom Glauben her realistische Zielbestim-
mung vorzunehmen: Was will Gott von mir, von
uns? Wie lautet der konkrete Missionsauftrag fiir
unsere konkrete Situation? Und welche duBeren
und inneren Grenzen sind zu iiberschreiten?



4) Wenn wir unseren Standort wissen und unser
Ziel erkannt haben, dann kénnen wir auch einen
Weg zum Ziel suchen, eine Methode (griech.
methodos: der Weg zu etwas), um das Ziel zu er-
reichen.

Genau diese Vorgehensweise ist die Stidrke der
McGavran'schen Gemeindewachstumsbewe-
gung. Dieses geistlich und geistig logisch aufge-
baute Konzept 6ffnet uns in geeigneter Weise, den
Willen Gottes durch seinen Geist zu hren. Darin
ist auch der Grund der so offensichtlichen Wirk-
samkeit des Geistes zu sehen — meBbar am (in-
neren und duBeren) Wachstum. An dieser Stelle
(spétestens) wird meines Erachtens klar, dafl mit
den Gemeindewachstumsprogrammen nicht ei-
ner Missionsmethode das Wort geredet wird oder
daB Missionstheologie auf Erntetheologie re-
duziert wird, sondern dall wir — mit Gottes Hilfe
— erkennen kénnen, wo die Ernte reif ist (und
dann auch zupacken), unbeschadet aller anderen
Aufgaben der Gemeinde.

Stellenwert im Gemeindeleben

Die Gemeinde hat zwei wesentliche Aufgaben: In
der Erwartung der Wiederkunft Jesu zur Ehre
Gottes zu leben und dabei ihren Beitrag zur Ret-
tung der Welt zu leisten. Das steht als Uberschrift
iiber allem konkreten Tun.

Die Erfahrung zeigt uns aber, daB wir oft Schwie-
rigkeiten haben, diesen Auftrag in die Tat umzu-
setzen. Kein Gemeindewachstumsprogramm
kann eine Vorschrift liefern, die — Schritt fiir
Schritt aufgearbeitet — eine vorbildliche Ge-
meinde schafft. Denn jede Gemeinde ist originell,
und jede Gemeinde ist angewiesen auf die stin-
dige Beratung durch ihren Herrn. Die Gemeinde
ist der Leib Christi mit Christus als Haupt, sie ist
kein programmierbarer Computer.

Fiir jede Gemeinde ist es hilfreich, die eigenen
Stiarken und Schwichen, Moglichkeiten und
Grenzen zu kennen. Beten und Nachdenken mit
diesem Wissen schafft Ansatzpunkte fiir den
Heiligen Geist, und dadurch wird Wachstum ent-
stehen. Gemeindewachstum ist demzufolge kein
Programm, sondern eine Denk- und Erwartungs-
haltung. Diese neue Offenheit und Haltung zu er-
reichen, ist die Hauptabsicht der vorliegenden
Gemeindewachstums,,programme®. Auflerdem
enthalten sie meist noch Teile mit mehr oder
weniger ausgefiithrten Beispielen, wie in bestimm-
ten Situationen einzelne Ziele angegangen werden
kénnen bzw. wie andere es gemacht haben. Auf
dem Hintergrund des bisher Gesagten wird klar,
daB mit Hinweisen auf solche ,,Modelle* aber nur
gemeint ist, .0 kann man es machen®“. Viele Bei-
spiele aus der Literatur stammen aus der Mission
in nicht oder besser noch nie christianisierten
Lindern. Diese Beispiele sind in ihren konkreten
Ziigen schwer oder gar nicht iibertragbar auf die

Situation in unseren Gemeinden. Die Erfahrung
hat jedoch gezeigt, da} in unseren Gemeinden ein
Informationsbediirfnis iiber Erfahrungen auf un-
seren Missionsfeldern besteht. Die Erfahrungen
der missionarischen Arbeit in der Zeit unserer
Vorfahren sind ausfiihrlich dokumentiert — bis
hin zur Missionstrategie der Tédufer im 16. Jahr-
hundert, wie wir jedoch in der Gegenwart ziel-
strebig auf unsere Mitmenschen zugehen kdnnen,
wissen wir kaum.

An dieser Stelle bietet keines der vorliegenden
Programme eine ausreichende Palette inspirie-
render Méglichkeiten. Ebensowenig sind die Er-
fahrungen in unseren Gemeinden bisher iiber-
schaubar erfalt worden. Hier Abhilfe zu schaffen
durch das Zusammentragen von Ideen und der
Benennung von Kontaktpersonen (mdglichst in
Form eines Handbuches), ist eine wichtige
Aufgabe der auf diesem Gebiet Titigen.

Fazit

Der vielzitierte schmale Pfad des Christseins kann
auch hier wieder einmal bemiiht werden: Wenn
wir das einsetzen, was Gott uns geschenkt hat,
Verstand, Phantasie und unseren Glauben, dann
kommen wir auch voran, ohne einerseits an einem
Fetisch kleben oder andererseits im Sumpf der
Betriebsblindheit stecken zu bleiben.
Dazwischen aber liegt ein Bereich, der miihevoll,
aber gesegnet ist. Denn Gemeindewachstums-
denken heiflt, klare Sicht auf die von Gott ge-
steckten (Wachstums-) Ziele zu gewinnen; daraus
kann sich eine vielfdltige Kreativitit entwickeln,
weil wir Mut bekommen haben, mit den von Gott
geschenkten Gaben ein iiberschaubares Stiick
Weg zu gehen.

Anmerkungen

1) Die Auswertung der Angaben im Jahrbuch 79/80 erge-
ben, daB nach Abzug der Veriinderung des Mitgliederstan-
des durch Zu-und Wegzug 66,3 % unserer Gemeinden nicht
gewachsen sind. Zahlenangaben iiber die Entwicklung der
Sekten kdnnen der Arbeitsmappe der Heimatmission iiber
Gemeindewachstum entnommen werden.

2) Zitiert nach R. Bosch, GieBen, aus einem Referat von C.
P. Wager, Fuller Theological Seminary, iiber das Buch
wUnderstanding Church Growth* von D. McGavran.

3) Von den deutschsprachigen Biichern, die solche Aspekte
enthalten, seien im folgenden erwiihnt:

Kriese, R., Szepan, H. Evangeliamappe, Kassel, 1979
Misselbrook, L. R., Mit Christus zu den Nachbarn, z. Z.
vergriffen

Kennedy, J., Handbuch fiir Gemeindewachstum, Bad Lie-
benzell, 1981

Wieske, G., Chafin, K., Wer euch hért, der hért mich, Kas-
sel, 1979

Weitere Literaturangaben und Beispiele siehe

Wieske, G., Buchheister, L, Arbeitsmappe Gemeinde-
wachstum der Heimatmission, Bad Homburg, 1980

Dr. Hans-Jiirgen Apell
Jakob-Burchhardt-Str. 15, 7750 Kontanz
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