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Maximilian Hélzl, Pastor im Bund Evangelisch-Freikirchlicher Gemeinden und Dok-
torand an der Universitit Greifswald, iiberpriift in seinem Buch ,,Gemeinde fiir andere®
— wie es der Untertitel aussagt - ,die Anwendbarkeit der Willow Creek Gemeindeauf-
bauprinzipien fiir den Aufbau neuer freikirchlicher Gemeinden im deutschen Kontext®.
Mit dieser im Oncken Verlag erschienenen Arbeit erwarb Holzl im Jahr 2003 den Titel
»Master of Arts” im Fach Missionswissenschaft.

Die Verdffentlichung des Buches ist aus mehreren Griinden Anlass zur Freude: Zum
einen kann man nur begriifen, wenn Theologen beherzt und fundiert auf die missiona-
rischen Herausforderungen unserer Zeit reagieren. Die Konfessionslosigkeit in Deutsch-
land nimmt zu, eine christliche Sozialisation fillt zunehmend aus und das auf3erchrist-
liche, religiose Angebot ist vielfiltig. In dieser fiir Gemeinden vollig neuen Situation
braucht es neue Zugange zu den Menschen unserer Zeit. Gemeinden miissen sprachfahig
bleiben und sehnen sich zu Recht nach neuer gesellschaftlicher Relevanz. Zum anderen
hat die Willow Creek Community Church (WCCC) und allen voran ihr Griinder und
Pastor Bill Hybels in den vergangenen 15 Jahren wertvolle Prinzipien und Leidenschaft
fiir missionarisches Gemeindeleben nach Europa und Deutschland getragen. Viele tau-
send Gemeindeleiter und Mitarbeiter haben an den Kongressen teilgenommen; zahllose
Gemeinden versuchen das Erlernte umzusetzen. Dieser grofle Einfluss allein rechtfertigt
schon eine griindliche Auseinandersetzung mit der WCCC. Zuletzt ist es m.E. an der
Zeit, dass der durchaus richtige Satz von den unterschiedlichen Verhiltnissen in Nord-
amerika und Deutschland etwas naher auf seine Bedeutung hin untersucht wird.

In seiner Einleitung ins Thema bietet Hélzl zunichst einen Uberblick tiber 15 Jahre
Gemeindegriindungsbewegung in Deutschland. Am Beispiel des BEFG zeigt er, wie sich
vielerorts die ,Griindung von sich vervielfiltigenden Gemeinden® als Missionsstrate-
gie durchsetzte. Da Gemeindegriindung in Deutschland aber relativ schwierig ist und
neue Gemeinden - auch wenn sie in der Regel effektiver evangelisieren als alte - nicht
automatisch schneller wachsen als bestehende, verlangt das 21. Jahrhundert nach zeit-
gemiflen und zukunftstrachtigen Ansitzen. Holzl hilt allerdings fest: ,,Die Verkniipfung
der Willow Creek Gemeindeaufbauprinzipien mit neugegriindeten oder aufzubauenden
Gemeinden erscheint nur dann sinnvoll, wenn diese Gemeinden qualitatives und quan-
titatives Wachstum anstelle von Stagnation anstreben.“ Wachstum ist bereits vom Griin-
dungsteam einer Gemeinde mutig zu planen.

Um zu untersuchen, inwieweit die Prinzipien der WCCC bei Griindung und Aufbau
freikirchlicher Gemeinden in Deutschland helfen konnen und wo sie ggf. modifiziert
werden miissen, nimmt Holzl im zweiten Kapitel seiner Arbeit zunichst einige Begriffs-

- definitionen vor und analysiert den Gemeindetypus Church for the Unchurched ( frei
iibersetzt: ,,Gemeinde fiir andere®), der den weiteren Kontext auch der WCCC bildet.
Die kirchliche Ausgangslage in den USA ist s. E. mafigeblich von der Sikularisierung,
der Postmoderne und der Selbstisolation der Kirchen bestimmt. Die Reaktion der ,,Ge-

ThGespr 33/12009 « Heft |, 46-50



Rezensionen 47

meinden fiir andere” beschreibt Holzl mit Holger Bickel anhand dreier Kennzeichen:
»Iransparente Ziel- und Auftragsbeschreibung®, ,Typologische Orientierung an Auflen-
stehenden® und ,Visionsorientierter Leitungsansatz‘. Dazu tritt eine optimistische Er-
wartungshaltung beziiglich der aktuellen, missionarischen Méglichkeiten.

Das augenfilligste Merkmal der WCCC, der wochentliche Gottesdienst fiir Suchende,
kniipft an den Stil der Veranstaltungen von Billy Graham an, transferiert dessen Pro-
gramm aber in die Ortsgemeinde. Ein solcher speziell fiir Nichtglidubige gestalteter Got-
tesdienst ist nicht neu, sondern hat in den Abendgottesdiensten vieler Gemeinden seit
mehr als 150 Jahren bewéhrte Vorlaufer. Allerdings ging die evangelistische Zielsetzung
in vielen Kirchen mit der Zeit verloren, so dass diese Gottesdienste letztlich nur noch
von den ,wirklich hingegebenen“ Gemeindegliedern besucht wurden. Eine notwendige
Reaktion sind spezielle Gottesdienstformen zum Erreichen sikularisierter Menschen.
Holzl unterscheidet hier gemischte, besucherfreundliche, besuchersensible und besu-
cherorientierte Gottesdienste. Zu letzteren zihlen die Gottesdienste von Bill Hybels, der
iiberzeugt ist, dass man ,.im selben Gottesdienst nicht gleichzeitig den Bediirfnissen von
Christen und Nichtchristen begegnen kann“. Anders als in den besuchersensiblen Got-
tesdiensten sind hier die Besucher weniger aktiv in den Gottesdienst einbezogen.

Insgesamt ist es aber wichtig festzuhalten, dass die Gottesdienstform mafBgeblich
durch die Zielgruppe zu bestimmen ist - eine leider nicht weiter ausgefiihrte These des
Autors. Je nach Lebensalter und persénlichem Hintergrund erwarten Menschen Unter-
schiedliches von einem ansprechenden Gottesdienst. In dem Zusammenhang erwihnt
Hélzl auch die Auffassung, dass unter dem Stichwort ,,postmoderne Gemeinde® in den
USA gerade eine ,mehr auf Seelsorge und Gemeinschaft ausgerichtete Phase eine Pro-
klamationsphase mit hochwertigen Grofiveranstaltungen ablose.” Eine detaillierte Aus-
einadersetzung mit diesem Trend hielte ich fiir sehr spannend. Natiirlich kann der Autor
dies unter der vorliegenden Aufgabenstellung nicht leisten, und so kommt er ziigig zu
folgendem, beachtlichen Hinweis: ,Einerseits bieten die groffen seeker-sensitive churches
eine Antwort auf die komplexe missionarische Herausforderung, der sich die Kirchen
der westlichen Welt gegenwirtig gegeniibersehen. Andererseits darf dieser Ansatz kei-
nesfalls als der einzige angesehen werden [...].“ Mit Hinweis auf Luthers Vorrede zur
Deutschen Messe spricht sich Hélzl fiir eine Mehrzahl von Gottesdienstformen aus.
Allerdings diirfen sich s. E. nicht linger 95 % der Angebote an nur 5% der Bevolkerung,
nidmlich dem christlichen Teil, orientieren, weshalb sich die Frage nach den WCCC-
Prinzipien auch tatsdchlich stellt.

Im dritten Kapitel untersucht Holzl die Arbeitsweise der WCCC und ihre biblisch-
theologischen Grundlagen, wobei er sich nach eigenen Angaben vor allem auf deren
Struktur und Strategie konzentriert. Der Autor spricht sich hier fiir die Vorteile klar
definierter Aussagen iiber Vision, Mission und Werte einer Gemeinde aus. Eine klare
Auftragsbeschreibung und die sie umsetzende Strategie gewihrleisten, wenn sie die tie-
feren Realitdten von Gemeinde nicht iibersehen, Klarheit und Konzentration auf das,
»was wir eigentlich wollen®. Zudem reprisentieren die Werte der WCCC iiberwiegend
evangelikales Allgemeingut und sind biblisch gut begriindet.

Die ,,7-Schritte-Strategie®, die das Zentrum der Gemeindestrategie darstellt und den
Weg eines Menschen iiber erste, freundschaftliche Beziehungen, iiber den Besuch des of-
fenen Gottesdienstes bis zur vollen Integration in die Gemeinschaft von Christen (,vom
Distanzierten zum hingegebenen Nachfolger Jesu®) erméglichen soll, ist eine beachtliche
Antwort auf eine zunehmend sikulare Kultur. Modelle wie dieses erméglichen Gemein-
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den die Vorrangstellung ihres missionarischen Auftrages zu erkennen und zielorientiert
zu leben. ,Dabei hingt die Wirksamkeit des Zeugnisses einer Gemeinde zweifellos stark
von der Qualitit ihrer Anbetung und der Tiefe ihrer Gemeinschaft ab.“ Es ist Hybels
jedenfalls in bemerkenswerter Weise gelungen, die meisten Mitglieder zur Rettung ver-
lorener Menschen heranzuziehen. Entscheidend bleibt aber, dass es vor dem , Transfer
von Methoden® primir um den , Transfer von missionarischer Leidenschaft” geht.

Auch darf die Methodik nicht von der biblischen Grundlage abgelost werden, um
nicht zum Selbstzweck zu werden und am Ende auch inhaltlich allein beim Menschen
anzukniipfen. Eine verantwortliche Ubersetzung der biblischen Botschaft in die aktuel-
le, westliche Sprache und Kultur bleibt aber bei aller Wachsamkeit stets notwendig.

Diesen theologischen Reflexionen schlieit Holzl drei Fallstudien in unterschiedlichen
Regionen des Landes an (4. Kapitel). Als Beispiel dienen die wachsenden Evangelisch-
Freikirchlichen Gemeinden in Kelsterbach bei Frankfurt, Lilienthal bei Bremen und
Weimar. Durch Gemeindebesuche und Interviews mit den Verantwortlichen gewinnt
Holzl Einblicke in die jeweilige Gemeindegeschichte, die mafigeblichen Faktoren fir
die Entwicklung der Gemeinde und die Rezeption der WCCC-Prinzipien, vor allem der
,7-Schritte-Strategie", sowie deren Anpassung an den ortlichen Kontext. Besonders die-
se ,Geschichten aus dem Leben® haben mich beim Lesen inspiriert. Es handelt sich aber
nicht, wie man denken kénnte, um bloffe Werbereden fiir Willow Creek, sondern um
durchaus unterschiedliche Wirkungsweisen der angewandten Prinzipien. Die Gemeinde
in Lilienthal verlieR sogar nach einer Weile das amerikanische Vorbild in vielen rele-
vanten Punkten, u.a. weil sie den offenen Gottesdienst als ,,relativ unwirksam® erlebte.
Doch die Impulse aus Chicago, die geholfen hatten, von einem traditionellen Gemeinde-
ansatz zu einem missionarischen Gemeindeaufbau zu kommen, wirkten auch im neuen
Konzept einer Zellgruppengemeinde weiter. Alle Gemeinden, bzw. verantwortlichen
Mitarbeiter, erlebten eine starke Motivierung durch die Begegnungen mit der WCCC,
Hilfen in der Strukturierung ihres missionarischen Gemeindelebens und das Vorbild
einer offenen und warmherzigen Gemeinde.

Maximilian Hélzl fasst zum Schluss seine Studien und Erfahrungen in 23 Thesen zu-
sammen, die gelungene Wegweisungen darstellen.

Der Autor hat eine umfangreiche Arbeit vorgelegt. Die Fiille an Material und zitierter
Literatur ist beeindruckend, auch wenn sie es bisweilen erschwert, den Durchblick zu
behalten. Kritische Einwande zur Praxis der WCCC, zum Beispiel eine mogliche Schwa-
chung der vertiefenden Gemeindelehre durch die starke Betonung der evangelistischen
Verkiindigung, die notwendige Relativierung der Bedeutung einer exzellenten Gottes-
dienstgestaltung und mégliche alternative Konzepte missionarischen Gemeindebaus
werden offen thematisiert. Trotzdem bleibt die missionarische Kraft und Leidenschaft
der WCCC am Tage und ihre Prinzipien erscheinen, wenn sie durchdacht und bewusst
angewandt werden, als sehr hilfreich. Eine kurze Auseinandersetzung mit dem Leiter-
bild als wesentlichem und nicht unumstrittenem Strukturelement der WCCC wire zu-
satzlich schon gewesen. Der Leser sollte sich keinesfalls den Anhang zur Arbeit entgehen
lassen. Hier finden sich u.a. interessante Grafiken und auch eine wichtige theologische
Auseinandersetzung mit der Geschichte des Schlagworts ,Gemeinde fiir andere".
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